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Finanziamenti alle PMI

CONSORZI IR FA SCENARI E PROSPETTIVE

Quale futuro
per i confidi?

| contributi pubblici sono piu selettivi e il sistema

sta accelerando verso una piu forte concentrazione.
Se ne e discusso nel workshop organizzato

da Assolombarda. Dal quale emerge che...

= FABIO SGROI

EVOLUZIONE
«In questl annl |

confidi hanno avuto
una evoluzione, sono
cresciuti, si sono dati
una massa critica e
sono assoggettati alle
norme di vigilanza.

Tutte implicazioni
che hanno
portato dei costi

sopportabili se sono
rapportati a obblighi
dimensionalmente

accettabili per le
attivita che noi

svolgiamo», afferma
Francesco Bellotti,

presidente di
Assoconfidi.
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uanto possono incidere

i confidi nel rapporto fra

banche e piccole e me-
die imprese? Quale ruolo possono
svolgere? Sono in grado di soste-
nere le aziende alle prese con le
difficolta di accesso al credito? E
come dovranno muoversi in futu-
ro? Di questo e di altro si € parlato
nel corso del workshop organiz-
zato da Assolombarda dal titolo /
confidi quale veicolo di sostegno alle
imprese, che si € svolto nell’'am-
bito del convegno Finanziare la
ripresa: un nuovo rapporto tra Pmi
¢ banche. L'evento e servito per
fare il punto sul mondo dei con-
sorzi di garanzia fidi, chiamati a
rivestire un nuovo ruolo in funzio-
ne del mercato del credito che,
a causa della crisi finanziaria ed
economica, ¢ cambiato e continua
4 cambiare.

Al workshop, moderato da
Massimo Perini, presidente di
Confidi Province Lombarde, han-
no partecipato Francesco Bel-
lotti, presidente di Assoconfidi,
André Douette, consigliere di
Transeo, Andrea Giotti, direttore
generale di Eurofidi, Marco Nico-
lai, presidente del consiglio di ge-
stione di Finlombarda, Giuliano
Terzi, presidente di FidiAltaltalia e
Valerio Vacca, responsabile divi-

sione ricerca economica di Banca
d'Italia. Ecco che cosa € emerso
dal dibattito.

Domanda. Come ¢ articola-
to attualmente il sistema dei
confidi?

Bellotti. L'elenco della Banca
d'Ttalia annovera un numero di
confidi compreso fra 800 e 900.
Solo Assoconfidi ne raggruppa
350. L'associazione assiste circa
950 mila imprese, con prestiti ga-
rantiti per 52 miliardi. Se facciamo
un rapporto fra questa entita di
finanziamenti e I'ammontare com-
plessivo che il sistema bancario
eroga al sistema delle imprese, si
capisce la significativita dell'azione
che i confidi hanno svolto, svolgo-
no e dovranno continuare a svol-
gere in futuro. Certo, oggi é cam-
biato il contesto finanziario in cui
operano. Cambiano le condizioni
economiche di mercato, le respon-
sabilita diventano sempre piti gran-
di e ci6 comporta tutta una serie di
preoccupazioni. Anche perché non
abbiamo ancora assorbito comple-
tamente Basilea 2 e ci ritroviamo
con l'aspettativa e le norme di Basi-
lea 3. Insomma il quadro di regole
in cui siamo inseriti oggi € molto
pitt complesso.

D. I confidi servono ancora
per le finalita per cui sono nati?

Bellotti. Quaranta anni fa,
quando queste strutture sono
nate, i tassi di interesse elevati si
accompagnavano a una situazione
inflattiva decisamente differente,
che permetteva di essere utiliz-
zala anche come manovra di po-
litica economica. Allora abbiamo
evidenziato al legislatore che il
mondo delle imprese era regolato
da una serie di composizioni di
bilancio, di normative fiscali e di
aspetti comportamentali. Fattori
che fanno si che ci doveva essere
un’attenzione alla valutazione del
rating, allo scopo di impedire che
criteri che venivano adottati nei
Paesi anglosassoni potessero far
apparire le nostre imprese meno
virtuose. Il discorso vale ancora
adesso, Noi non abbiamo paura di
essere giudicati. Chiediamo solo
che il giudizio nei nostri confronti
tenga conto di strumenti che non
siano distorsivi della rappresenta-
zione delle nostre attivita, Mi spie-
go meglio. In questi anni i confidi
hanno avuto una evoluzione, sono
cresciuti, si sono dati una massa
critica e sono assoggettati alle nor-
me di vigilanza. Tutte implicazioni
che hanno portato dei costi sop-
portabili se sono rapportati a obbli-
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ghi dimensionalmente accettabili
per le attivita che noi svolgiamo. Se
il legislatore nazionale ed europeo
non riesce a comprendere la diffe-
renza fra chi svolge I'attivita finan-
ziaria dal punto di vista bancario,
e chi presta I'attivita di garanzia
come fanno i confidi, si corre il
rischio di sovraccaricare le attivita
dei confidi. Gravami che poi non
sono compatibili con le dimensioni
di attivita degli stessi consorzi di
garanzia fidi.

D. Quali sono le caratteristi-
che strutturali dei confidi?

Vacca. Negli ultimi mesi, la
Banca d'Italia ha elaborato uno
studio proprio per rispondere a
questa domanda. Per l'indagine ci
siamo avvalsi della base dati nomi-
nativa della centrale dei rischi, che
fa riferimento alla quantita, qualita
e costo del credito, a livello di sin-
golo imprenditore, di singolo con-
fidi e singola banca, Un primo dato
significativo evidenzia la frammen-
tazione del sistemna confidi in [talia.
Alla fine del 2010 risultavano iscrit-
ti nei nostri elenchi 676 confidi.
Questo dato ¢ figlio di un processo
di razionalizzazione in atto negli
ultimi anni che non ha precedenti:
il numero dei confidi dalla fine del

o
301981-2011

2005 ha registrato un calo del 34%.
[l processo, tra l'altro, non sembra
essersi arrestato, visto che solo
I'anno scorso il 9% dei confidi ha ra-
zionalizzato la propria struttura, Il
fenomeno é stato un po’ a macchia
di leopardo ma vorrei sottolineare
il fatto che oltre la meta dei confidi
con sede nell'area nord est & scom-
parsa. Un po’ meno al sud, dove
forse ce ne era pit bisogno, visto
che sono estremamente numerosi
e tendenzialmente molto piccoli.
Vediamo le garanzie: la centrale
dei rischi ha registrato alla fine del
2010 circa 25,2 miliardi di garanzie
prestate dai confidi, di cui I'85% al
centro nord. Questa percentuale
¢ piuttosto sorprendente, se pen-
siamo che la piccola impresa ha
un ruolo rilevante soprattutto al
sud. In ogni caso la crescita nel
2010 e stata del 17%: se consideria-
mo i tassi di crescita del credito in
questi anni, anche quello riferito
alle piccole imprese, € una cifra di
tutto rispetto che testimonia come
il ruolo dei confidi, in questo pe-
riodo di crisi, non si sia per niente
indebolito. Anzi. Si riducono i con-
fidi, aumentano le garanzie presta-
te e cresce la dimensione media
dei confidi: per quanto riguarda

quest’ultimo dato, siamo passati
da 36 a una media di 46 milioni per
singolo confidi in un solo anno.
Abbiamo voluto analizzare anche
il mondo dei consorzi di garanzia
vigilati, cioé quelli iscritti all'artico-
lo ex 107 del testo unico bancario,
che sono veramente un segmento
a parte. Alla fine del 2010 erano 43.
Oggi siamo attorno a una cinquan-
tina. Alla fine dello scorso anno, da
soli facevano quasi i due terzi del
volume totale delle garanzie e la di-
mensione media era di 356 milioni.

D. Quanto pesa il mondo dei
confidi sul totale del credito
alle piccole imprese?

Vacca. Pit o meno frail 13% e il
14% del credito totale alle piccole
imprese gode in qualche modo
di una garanzia dei confidi. Si va,
in particolare, dal 30% della Val-
le d’Aosta al 3% della Campania.
Francamente non so se ci siano in
futuro ampi spazi per la garanzia
mutualistica, ma sicuramente ve-
dendo questi divari territoriali si
puo dire che almeno in alcune aree
del Paese gli spazi sono enormi. In
tutte le regioni a statuto speciale
I'incidenza dei confidi € molto ri-
levante e questo ci dice forse qual-
cosa su quanto contino i contributi

PARTECIPANTI
Al workshop
organizzato da
Assolombarda
e moderato da
Massimo Perini (qui
sotto), presidente

di Confidi Province
Lombarde, hanno
partecipato
Francesco Bellotti,
presidente di
Assoconfidi, André
Douette, consigliere
di Transeo, Andrea
Giotti, direttore
generale di Eurofidi,
Marco Nicolai,
presidente del
consiglio di gestione
di Finlombarda,
Giuliano Terzi,
presidente di
FidiAltaltalia, e
Valerio Vacca,
responsabile
divisione ricerca
economica di Banca
d'ltalia.
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SELEZIONE

«Un concetto deve
essere chiaro: i
contributi pubblici
verso | confidi
dovranno essere
erogati in maniera
piu selettiva, con una
serie di attenzioni
di legittimita. E
una questione

di coerenza
dell'intervento
pubblico e non

un problema di
adeguamento

a un processo
burocratico»,
sottolinea Marco
Nicolai, presidente
del consiglio

di gestione di
Finlombarda.
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timale per un confidi?

Vacca. | confidi grandi da un
lato si dotano di strutture superiori
e riescono ad accedere a strumenti
piu sofisticati, dall’altro rischiano
di perdere la prossimita con le im-
prese socie. La domanda potrebbe
variare in questo modo: il confidi
svolge solo un ruolo assicurativo
o anche un ruolo informativo? Nel
secondo caso significa che il con-
sorzio di garanzia porta informa-
zioni alla banca che questa non ha.
Nella misura in cui cio sia vero,
il ruolo del confidi ha un senso.
Infatti, le banche che pil si appog-
giano ai confidi per avvicinarsi
alla piccola impresa sono quelle
grandi, non le Bee. Queste ultime
hanno un patrimonio informativo
che si avvicina a quello dei confidi.

D. Come & cambiato il rap-
porto tra confidi e imprese?

Bellotti. La crisi finanziaria pri-
ma e quella economica poi, hanno
impattato fortemente sulla liquidi-
ta del sistema a disposizione delle
imprese. Come confidi, nel perio-
do pil acuto della crisi, abbiamo
sostenuto le piccole aziende, che
avevano difficolta a vedere ricono-
sciuto il loro merito creditizio, con
I'assunzione di tutta una serie di
rischi. Sono convinto che in que-
sta fase i confidi abbiano svolto
una funzione di ammortizzatore
sociale. Tutti quegli strumenti che
solitamente sono sempre a dispo-
sizione delle grandi imprese e che
invece non trovano mai un riscon-
tro nelle piccole realta, sono stati
messi sul piatto dai confidi. E que-
sto ha significato per noi assumere
dei rischi che con tutta probabilita
porteranno con sé un aggravio di
costi che andranno a impattare sui
nostri conti. Per questa ragione
penso che sia necessario soste-
nere quei soggetti che abbiano la
capacita di sostenibilita economica
autonoma, mettendoli in condizio-
ne di accrescere il loro patrimonio
per affrontare meglio il futuro.

D. In che modo?

Bellotti. Credo sia necessario
modificare la normativa per far si
che si possa aprire il patrimonio
e il capitale delle nostre attivita a

soggetti terzi, che possono essere
banche, camere di commercio, re-
gioni. Tutto ¢io con la salvaguardia
del mantenimento del controllo
della governance, che resterebbe
nelle mani delle associazioni che
hanno emanato questi organismi.
Cio per impedire che quella carat-
teristica di mutualita possa essere
pregiudicata. Oltre a soggetti fi-
nanziari, i confidi potrebbero aprir-
si anche alle grandi aziende, che
hanno tutto l'interesse a sostenere
finanziariamente con una loro pre-
senza nei confidi il mondo della
subfornitura con tutte quelle sue
eccellenze che oggi rappresentia-
mo. La modifica della normativa va
fatta certamente a livello nazionale
perché molte delle decisioni che
impattano le nostre attivita sono
riferite in chiave nazionale, ma
non puo prescindere dal contesto
europeo ¢, all'interno di questo,
Assoconfidi € un soggetto attivo in
seno alla organizzazione europea
dei confidi.

D. Oggi, rispetto al passa-
to, il sistema di contribuzione
pubblica verso i confidi é molto
ristretto e limitato, nonostante
il fondo centrale di garanzia.
Un confidi, senza contributi
pubblici, ¢ in grado di soprav-
vivere?

Nicolai. Occorre lavorare
moltissimo per fare in modo che
questo mondo possa affrontare la
sfida che ha di fronte e assumere
un ruolo dignitoso e indispensa-
bile nel ciclo del credito. Perso-
nalmente, del sistema confidi, ho
sempre denunciato una scarsa
organizzazione, una incapacita
sia di gestire prodotti sofisticati
dal punto di vista finanziario, sia

miliardi di garanzie prestate dai
confidi, di cui I'85% al centro nord.
Questa percentuale é piuttosto
sorprendente, se pensiamo che

la piccola Impresa ha un ruolo
rilevante soprattutto al sud-, dice
Valerio Vacca, responsabile divisione
ricerca economica di Banca d'ltalia.

di allocare il denaro su esigenze
specifiche delle imprese, e poi una
accountability molto scarsa. Tutto
cio mi sembra assurdo per la mole
finanziaria che questi operatori
muovono, per le patologie che nel-
le loro pieghe possono nascon-
dere, in alcuni casi anche molto
gravi, e mi sembra inammissibile
il fatto che un terzo del loro bi-
lancio faccia riferimento a fondi
pubblici. Queste critiche devono
servire come stimolo per trovare
spazi di miglioramento. Riconosco
comunque uno sforzo, anche se
si fa molta fatica. Detto questo, e
rispondendo alla domanda, credo
che la filiera dei confidi, cosi come
¢ strutturata oggi, senza il soste-
gno pubblico non sia in grado di
sopravvivere, Se le poche centrali
di garanzia privatistica sono fallite
nel mondo ci sara un motivo. Sono
convinto, tuttavia, che debbano
continuare nella loro attivita. Ma
a quali condizioni? Se ci si basa su
un principio di autosostenibilita
penso che nessuno riuscirebbe a
sopravvivere. E chi accetta questa
sfida deve totalmente cambiare
modello di business, fino al punto
di perdere non solo la dimensione
mutualistica che ha una sua valen-
za intrinseca, ma anche quella di
una funzione pubblica.

D. I confidi che opinione si
sono fatti? Sono d’accordo su
questa tesi?

Terzi. Direi di no, almeno per
quanto mi riguarda. E vero quel-
lo che sostiene il consigliere di
gestione di Finlombarda: ci sono
confidi che hanno vissuto e sono
riusciti ad avere un conto econo-
mico positivo solo ed esclusiva-
mente grazie alle contribuzioni
pubbliche, siano esse della Regio-
ne, delle Camere di commercio e
via dicendo, FidiAltaltalia, il confi-






